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Seudullisen kasvatus-, ohjaus- ja opetusalan kehittamispalvelun (Osake) jarjestamista
koskevan sopimuksen hyviaksyminen toistaiseksi voimassaolevana 1.1.2026 alkaen
TRE:6240/00.01.06/2025

Lisdtietoja paatoksesta
Johdon assistentti Mia Helin, puh. 040 570 4065, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot

Johtaja Lauri Savisaari, puh. 040 801 6081, palvelupaallikkd Katariina
Ratia, puh. 044 4314 213 ja koordinaattori Pihla Ruusukallio, puh. 040 483
7359, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Paatos

Liitteena olevan seudullisen kasvatus- ja opetusalan kehittamispalvelun
(Osake) jarjestamista koskevan sopimus 1.1.2026 alkaen toistaiseksi
voimassa olevana hyvaksytaan.

Sopimus sitoo kaupunkia vasta, kun paatoés on saanut lainvoiman.

Osake-toimintamallista aiheutuvat perusteluissa ja sopimuksessa
mainitut kustannukset maksetaan kustannuspaikalta 131003, OSAKE.

Sopimuksen vastuuhenkil® on sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja
Lauri Savisaari.

Perustelut
Sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja Lauri Savisaari:

Tampereen seudun kasvatus-, ohjaus- ja opetusalan osaamisen
kehittamispalvelu Osake on toimintamalli, joka kehittdaa Tampereen
kaupunkiseudun varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen,
lukiokoulutuksen seka nuorisotydn henkil6ston osaamista niilta osin, kun
tarpeet ovat seudullisia. Palveluja tuotetaan tarveldhtoisesti strategisiin
teemoihin, jotka kuntien olisi joka tapauksessa jarjestettava
henkilostolleen.

Osake-palvelun roolit ovat 1) koulutustoiminto, 2) tiedontuotanto, 3)
kehittamis- ja hanketoiminto ja 4) yhteistyotoiminto. Yksityiskohtaisempi
toteuttaminen sovitaan vuosittain yhdessa laatiman
toimintasuunnitelman ja budjetin mukaisesti.

Kehittamisen sisaltdalueita on lahtdkohtaisesti kolme: 1) kasvu ja
oppiminen, 2) hyvinvointi seka 3) johtaminen. Sisaltéalueita voidaan
my0Os muuttaa perustellusta syysta, kuten akuuteista kehittamistarpeista
johtuen.

Sopimuksen voimassaolo

Sopimus on voimassa toistaiseksi voimassa olevana 1.1.2026 alkaen.
Sopimuksen voimaantulo vaatii, etta se on kaikissa kunnissa
allekirjoitettu. Sopimusta tarkastellaan valtuustokausittain. Mahdolliset
sopimusmuutokset tehdaan kirjallisesti ja varmennetaan allekirjoituksin.
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Kullakin kunnalla on oikeus irtisanoutua Osake-sopimuksesta tekemalla
kirjallinen irtisanomisilmoitus viimeistaan kunkin kalenterivuoden
syyskuun viimeiseen paivaan mennessa. Nain tehty irtisanoutuminen
tulee voimaan irtisanoutumisvuoden lopussa.

Osake-toiminnan kustannusten jakautuminen

Osake-toiminnan perusrahoituksen vuosibudjetti on sopimuksen
voimaantullessa 1.1.2026 maksimissaan 400 000 euroa. Kustannukset
jaetaan suhteessa varhaiskasvatusikaisten maaraan, perusopetusikaisten
maaraan, lukio-opiskelijoiden maaraan kotikunnittain seka 13-17-
vuotiaiden osuuteen kunnan vaestosta, suhteutettuna
koulutuspalveluiden kokonaismaaraan.

Osake-toiminnan kuntakohtaiset kustannukset vuodelle 2026 on esitetty
taulukossa alla.

Kunta %-0Suus €-osuus ktp. (**)
Kangasala 9,74 % 38 966,71 eur 341
Lempaala 8,44 % 33 746,29 eur 295
Nokia 10,00 % 39992,15 eur 350
Orivesi 1,99 % 7 943,48 70
Pirkkala 6,36 % 25 434,83 eur 223
Tampere 51,31 % 205 249,86 1796
Vesilahti 1,43 % 5711,06 eur 50
Ylojarvi 10,74 % 42 955,62 eur 376
Yhteensa 100,00 % 400 000,00 eur 3500

**yksi koulutettavapaiva = 6 tuntia yhden henkilon osallistumista

Perusrahoituksen lisaksi Osake hakee strategista kehittamista tukevaa
ulkopuolista rahoitusta (mm. opetus- ja kulttuuriministerion seka
Opetushallituksen kehittamisrahoitukset). Ulkopuolisesta rahoituksesta
sovitaan erillisilla hankesopimuksilla rahoittajan ohjeiden mukaisesti.
Valtionavustustoiminnan lisaksi erillisella budjetilla tuotetaan seudullista
digitaalista oppimateriaalia.

Kolmansille tahoille (kuten muun Pirkanmaan kunnat ja yksityiset
palveluntuottajat) tarjottavista palveluista perittavista maksuista sovitaan
kolmansien kanssa erikseen, ja ne eivat sisally tdhan sopimukseen.

Palvelun ohjausmalli ja toiminnan arviointi

Kunnat sitoutuvat osallistumaan Osake-toiminnan ohjaukseen yhteisten
strategisten tarpeiden tunnistamiseksi ja vaikuttavimpien osaamisen
lisaamisen keinojen valikoimiseksi ja toteuttamiseksi nimeamalla jasenet
tyoryhmiin.

Strategisesta- ja omistajaohjauksesta vastaa keskeisilta osin Tampereen
kaupunkiseudun sivistyspalveluiden tydéryhma, jonka apuna toimivat
seudun varhaiskasvatuksen, opetuspalveluiden, lukiokoulutuksen seka
vapaa-aikapalveluiden ryhmat. Tarvelahtdisyytta ja kehittamisprosessien
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kaytannon toimivuutta ohjaa nimetty tyotiimi seka nimetyt
kehittamisryhmat, joihin kunnat nimedvat edustajansa
valtuustokausittain.

Osake-palvelun vaikuttavuuden edellytyksena on kuntien ja kaupunkien
sitoutuminen Osake-toimintaan ja sen kehittamiseen. Sopimuksella
kunnat sitoutuvat kuntakohtaiseen rahoitusosuuteen, ohjaukseen
osallistumiseen ja edustajien nimeamiseen seudullisiin tydryhmiin,
hyodyntamaan osaamisen kehittamisen ja johtamisen tukemisen
prosessit, viestimaan henkilostolle palvelun ensisijaisuudesta ja
viestimaan henkilostélle koulutuksista, tapahtumista ja toiminnasta. Nain
Osake-palvelun resurssi voidaan hyédyntaa parhaalla mahdollisella
tavalla.

Osake-toiminnan arviointi koostuu strategisen vaikuttavuuden
arvioinnista, osaamisen kehittymisen ja pedagogisen vaikuttavuuden
arvioinnista, toiminnallisen vaikuttavuuden arvioinnista seka
taloudellisen vaikuttavuuden arvioinnista.

Sopimuksen vastuuhenkild on sivistyspalvelujen palvelualueen johtaja
Lauri Savisaari.

Hallintosaannon (2.9.2025) 33.2 8:n 37. kohdan mukaan konsernijohtaja
paattaa sopimusten hyvaksymisesta, ellei muualla toisin maarata.

Tiedoksi
Asianosaiset kunnat, Lauri Savisaari, Ulla-Maija Ojalammi, Elli Rasimus,
Katariina Ratia, Pihla Ruusukallio, Jaana Hartman

Liitteet:

1 Seudullinen kasvatus- ja opetusalan osaamisen kehittamispalvelu
kuntasopimus 2026

2 Osake-toiminnan kustannukset 2026 kunnittain

Allekirjoitus

Konsernijohtaja Juha Yli-Rajala

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds asetetaan nahtaville 11.12.2025 Tampereen kaupungin
verkkosivulle www.tampere.fi

Ote paatoksesta on lahetetty 11.12.2025 sahkdpostilla paatoksessa
nakyvan jakelun mukaisesti

Muutoksenhakuviranomainen
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Muutosta paatdkseen haetaan Tampereen kaupunginhallitukselta

Tampere
11.12.2025

Mia Helin
Johdon assistentti
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Oikaisuvaatimus
8214

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa oikaisuvaatimuksen tehda myos
sopimukseen osallinen kunta ja sen jasen.

Oikaisuviranomainen
Oikaisua haetaan paatdsotteessa mainitulta muutoksenhakuviranomaiselta.
Oikaisuvaatimus tulee toimittaa osoitteella:

Tampereen kaupunki
Kirjaamo

Frenckellinaukio 2 B, PL 487
33101 Tampere

Oikaisun voi lahettdaa myaos virallisen sahkdisen asioinnin lomakkeella osoitteessa
https://www.tampere.fi/asioi-kaupungin-kanssa tai sahkopostilla kirjaamo@tampere.fi

Tampereen kaupunki ei vastaa sahkopostilla Idhetetyn oikaisuvaatimuksen
tietoturvallisuudesta.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 paivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimus
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteineen.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusajan kuluessa
oikaisuvaatimusviranomaiselle. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista klo
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16 mennessa. Oikaisuvaatimuksen lahettaminen postitse tai sahkdisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.
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